
I PROVA SCRITTA 
 

Tema n.1 
 

 

Il candidato, dopo aver illustrato il concetto di fabbisogno di finanziamento, definisca 
l’autofinanziamento nelle sue diverse configurazioni e ne indichi le modalità di determinazione e i 
possibili utilizzi in azienda. 
 

Tema n. 2 
 
Il candidato dopo aver preliminarmente illustrato i criteri di classificazione dei costi in conto 
economico previsti dai principi contabili nazionali ed internazionali, descriva le modalità di 
riclassificazione del prospetto secondo il criterio a valore aggiunto indicando i possibili impieghi ai 
fini dell’analisi gestionale. 
 

Tema n. 3 
 
Il candidato illustri le principali metodologie di valutazione di un’azienda in funzionamento e le 
possibili ragioni che ne determinano la scelta. 
 

SECONDA PROVA SCRITTA 
 

Tema n.1 
 

L’esercizio dell’impresa in pendenza di fallimento e di concordato preventivo: presupposti, 
limitazioni e poteri di gestione. 
 

Tema n. 2 
 
Il trasferimento delle partecipazioni sociali nelle società di persone: condizioni legali e statutarie, 
forma, pubblicità e conseguenze. 
 

Tema n. 3 
 
Il fallimento delle società e la sua estensione ai soci illimitatamente responsabili. 

 
TERZA PROVA SCRITTA 

 
Tema 1 
 

La società Alfa srl si costituisce agli inizi di gennaio 2014 con un capitale sociale di 
€20.000,00 e comincia ad operare nel campo delle forniture di infissi a seguito 
dell'acquisizione di un'azienda del settore. 

Nel primo esercizio realizza quindi ricavi per € 450.000,00, un utile civilistico di € 22.500,00, 
un imponibile fiscale di € 35.000,00 e una base imponibile IRAP di € 50.000,00 (al netto 
delle deduzioni), salvo valutazioni ed appostazioni da effettuarsi con riferimento ai seguenti 
crediti verso clienti presenti in bilancio al 31 dicembre 2014, questi ultimi pari 
complessivamente ad €100.000,00 di cui: 



 Credito di € 750,00 verso il cliente Blu srl, scaduto il 31/05/2014 e considerato 
irrecuperabile dal legale; 

 Credito di € 1.000,00 verso il cliente Rossi snc, scaduto il 30/06/2014, con pratica 
passata al legale per il recupero; 

 Credito di € 5.000,00 verso il cliente Verdi srl, che ha presentato domanda di 
concordato preventivo "in bianco" ex art. 161, comma 6, L.F. in data 05/09/2014; 

 Credito di € 11.000,00 verso il cliente Neri Spa, dichiarata fallita in data 20/11/2014; 
 Credito di € 2.000,00 verso il cliente Gialli sas, scaduto il 30/06/2014, con pratica 

passata al legale per il recupero. 

Il candidato effettui le opportune valutazioni civilistiche e fiscali in relazione sia ai crediti 
sopra evidenziati che a quelli complessivamente in bilancio, con anche un breve commento 
e le relative scritture contabili; calcoli le sole imposte correnti IRES e IRAP a carico 
dell'esercizio con le relative scritture e determini il risultato di esercizio finale. 
 

Tema 2 
 
Sulla base dei dati di bilancio di seguito riportati, si costruisca il rendiconto finanziario, 
considerando come risorsa finanziaria di riferimento le disponibilità liquide. Potranno essere 
introdotti dati mancanti a scelta, purché esplicitati e motivati. 
 
 

Stato patrimoniale  2014 2013 

B) IMMOBILIZZAZIONI      

I - Immobilizzazioni immateriali:      

1) costi di impianto e di ampliamento 1.064 826 

2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità̀  4 18 

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere  122 35 

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili  50.648 2.050 

5) avviamento  10.863 3.770 

6) immobilizzazioni in corso 1.427 943 

7) altre  2.834 2.271 

Totale Immobilizzazioni immateriali 66.962 9.913 

II - Immobilizzazioni materiali:    
 1) terreni e fabbricati  43.694 28.637 

2) impianti e macchinari  9.276 3.446 

3) attrezzature industriali e commerciali  3.963 111 

4) altri beni  3.015 1.841 

5) immobilizzazioni in corso e acconti 1.557 7.070 

Totale Immobilizzazioni materiali 61.505 41.105 

VII - Immobilizzazioni finanziarie:   
 1) partecipazioni in:    
 a) imprese controllate  220.751 233.356 

d) altre imprese 448 35 

Totale immobilizzazioni finanziarie 221.199 233.391 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)  349.666 284.409 

C) ATTIVO CIRCOLANTE    
 I - Rimanenze:    
 



1) materie prime, sussidiarie e di consumo  15.939 15.838 

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati  35.819 26.875 

3) prodotti finiti e merci  22.735 22.955 

Totale rimanenze 74.493 65.668 

II - Crediti:  
  1) verso clienti  
  esigibili entro l'esercizio successivo  253.964 247.578 

esigibili oltre l'esercizio successivo  4.664 3.730 

Totale crediti verso clienti  258.628 251.308 

2) verso imprese controllate 
  esigibili entro l'esercizio successivo  77.567 99.175 

Totale crediti verso imprese controllate 77.567 99.175 

5) verso altri    
 esigibili entro l'esercizio successivo  10.785 4.819 

esigibili oltre l'esercizio successivo  372 125 

Totale crediti verso altri  11.157 4.944 

IV - Disponibilità̀ liquide:    
 1) depositi bancari e postali  39.562 32.717 

2) assegni  7.821 7.578 

3) denaro e valori in cassa  118 83 

Totale disponibilità liquide 47.501 40.378 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE ( C)  469.346 461.472 

D) Ratei e risconti    
 - ratei e risconti attivi  10.397 2.048 

TOTALE RATEI E RISCONTI (D)  10.397 2.048 

TOTALE ATTIVO  829.409 747.929 

A) PATRIMONIO NETTO    
 I- Capitale  117.209 23.442 

II- riserva soprapprezzo delle azioni  27.824 121.591 

III- riserve di rivalutazione  9.547 9.547 

IV- riserva legale  4.689 4.508 

VII- altre riserve  86.709 55.253 

IX- utile (perdita) dell'esercizio  26.214 42.287 

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)  272.192 256.628 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI  6.041 5.573 

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI (B)  6.041 5.573 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUB. (C)  14.477 10.009 

D) DEBITI:    
 1) obbligazioni esigibili oltre l'esercizio 129.114 129.114 

Totale obbligazioni 129.114 129.114 

4) debiti verso banche    
 esigibile entro l'esercizio successivo  30.369 21.003 

esigibile oltre l'esercizio successivo  90.660 103.072 

Totale debiti verso banche  121.029 124.075 

5) debiti verso altri finanziatori    
 



esigibile oltre l'esercizio successivo  176 0 

Totale debiti verso altri finanziatori  176 0 

6) acconti    
 esigibile entro l'esercizio successivo  368 279 

Totale acconti  368 279 

7) debiti verso fornitori    
 esigibile entro l'esercizio successivo  126.730 120.096 

Totale debiti verso fornitori  126.730 120.096 

9) debiti verso imprese controllate    
 esigibile entro l'esercizio successivo  140.689 82.765 

Totale debiti verso imprese controllate  140.689 82.765 

12) debiti tributari    
 esigibile entro l'esercizio successivo  2.370 11.114 

esigibile oltre l'esercizio successivo  10.921 1.519 

Totale debiti tributari  13.291 12.633 

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale    
 esigibile entro l'esercizio successivo  2.059 1.715 

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale  2.059 1.715 

14) altri debiti   
 esigibile entro l'esercizio successivo  1.507 2.531 

Totale altri debiti  1.507 2.531 

TOTALE DEBITI (D)  534.963 473.208 

E) RATEI E RISCONTI    
 - ratei e risconti passivi  1.735 2.510 

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)  1.735 2.510 

TOTALE PASSIVO  829.408 747.928 

 
  

  Conto economico  2015 2014 

A) Valore della produzione    
 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  744.015 623.456 

2) Variazioni delle rim. di prodotti in corso di lavoraz., semilavorati e 
finiti  -11.396 11.331 

4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 379 277 

5) Altri ricavi e proventi:    
 Altri 5.328 5.074 

Totale altri ricavi e proventi  5.328 5.074 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  738.326 640.138 

B) Costi della produzione    
 6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  310.050 234.075 

7) per servizi  260.236 245.283 

8) per godimento beni di terzi  4.945 2.706 

9) per il personale:    
 a) salari e stipendi  34.430 23.682 

b) oneri sociali  11.045 8.909 

c) trattamento di fine rapporto  2.529 1.726 



Totale costi per il personale  48.004 34.317 

10) ammortamenti e svalutazioni:    
 a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali  8.035 2.713 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali  11.563 5.635 

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni  5.165 17.818 

Totale ammortamenti e svalutazioni  24.763 26.166 

11) variazioni delle rim. di materie prime, sussidiarie, di consumo e 
merci  4.406 -1.317 

12) accantonamenti per rischi  0 517 

14) oneri diversi di gestione  2.109 4.175 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE  654.513 545.922 

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)  83.813 94.216 

C) Proventi e oneri finanziari    
 15) proventi da partecipazioni  7.782 32 

Totale proventi da partecipazioni  7.782 32 

16) altri proventi finanziari 23.692 36.938 

Totale altri proventi 23.692 36.938 

17) interessi e altri oneri finanziari:    
 altri  39.113 37.415 

Totale interessi e altri oneri finanziari  39.113 37.415 

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17)  -7.639 -445 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie:  
  18) Rivalutazioni:  0 0 

Totale rivalutazioni  0 0 

19) svalutazioni:  28.957 2.353 

Totale svalutazioni  28.957 2.353 

TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) -28.957 -2.353 

E) Proventi e oneri straordinari:  
  20) proventi:  10.146 2.283 

Totale proventi  10.146 2.283 

21) oneri:  9.730 2.358 

Totale oneri  9.730 2.358 

TOTALE DELLE PARTITE STRORDINARIE (20-21)  416 -75 

Risulato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E)  47.633 91.343 

22) Imposte sul reddito dell'esercizio:  21.419 49.056 

23) Utile (perdita) dell'esercizio  26.214 42.287 

s.e.o. 
 

 
Tema 3 

Sezione A.  

Un’azienda manifatturiera che produce il prodotto A presenta al momento della costituzione la 
seguente struttura economica: 



 Costi fissi totali € 180.000; 
 Standard fisico (consumo) di materie prime kg. 0,1 per unità di prodotto; 
 Costo di acquisto materie prime € 25/kg; 
 Standard fisico (consumo) di manodopera diretta (MOD) 0,5 h per unità di prodotto 
 Costo (comprensivo degli oneri fiscali e contributivi) MOD € 15/h; 
 Prezzo unitario di vendita € 30. 

Si determini il punto di pareggio ed il fatturato di pareggio.  

Sezione B. 

1. Si calcoli il nuovo punto di pareggio nel caso in cui l’efficienza produttiva migliori del 10% 
sia nell’impiego delle materie prime che della MOD.  

2. Si calcoli il nuovo punto di pareggio nel caso in cui si decida di ridurre il prezzo di vendita 
del 7%.  

3. Si determini inoltre il volume di produzione nel caso in cui venga fissato un profitto 
obiettivo di € 300.000.  

Sezione C. 
 
Si ipotizzi che l’azienda decida di proporre sul mercato un secondo prodotto, denominato B, 
caratterizzato dalle seguenti condizioni economiche: 

- costo materie prime per unità di prodotto € 4; 
- costo MOD per unità di prodotto € 16. 
 

Inoltre, i costi fissi di € 180.000 che l’azienda continua a sostenere sono così ripartiti: 
- ammortamenti macchinari € 80.000 (ore macchina 2.500 per A; 1.100 per B); 
- pubblicità € 70.000; 
- controllo qualità € 30.000. 

Si calcoli il costo pieno di produzione del prodotto A e B nell’ipotesi in cui le quantità prodotte 
(totalmente vendute) siano rispettivamente 12.000 e 5.000. Per il prodotto A si considerino le 
condizioni iniziali della sezione A. 

 
 


