Universita degli Studi di Macerata

A
o
/i3

| N\ ’B
AV NI
/;‘i\l ieﬂ-’ v ‘7

&
W0
4y
A0 ;"'é

N
NN
K\,ﬁé{a =
25

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA

FACOLTA di ECONOMIA
DIPARTIMENTO di ISTITUZIONI ECONOMICHE e FINANZIARI E

Corso di perfezionamento in
STRUMENTI DI CONTROLLO AZIENDALE

| edizione
anno accademico 2009/2010

BANDO DI SELEZIONE

Art. 1 — Attivazione

La Facolta di Economia dell’Universita degli StalliMacerata attiva nell’anno accademico 2009/201@arso
di perfezionamento ifiStrumenti di controllo azendale”, di durata semestrale, con I'acquisizione di 23JCF
pari a 150 ore di impegno complessivo.

La segreteria organizzativa, amministrativa e dickatdel Corso e istituita presso il Dipartimeniolstituzioni
Economiche e Finanziarie dell’'Universita degli StddMacerata, via Crescimbeni n. 20, 62100 Maee(&C),
e-mail economia.controlloaziendale@unimc.

Art. 2 — Finalita

Il controllo di gestione da sempre rappresenta foetamente la bussola attraverso cui i managemtano la
direzione della propria azienda verso le mete ggafe. Il sistema di controllo di gestione si agmfa attraverso
un insieme coordinato di strumenti e tecniche cbhesentono la fissazione ed il controllo di obietila
misurazione dei risultati raggiunti, e piu in geler il supporto ai processi decisionali che iniovzanodo
caratterizzano la gestione di un’azienda.

La presenza di un sistema di controllo in aziensladercio essere avvertita come una necessitiealifevitare
processi gestionali e decisioni che non tengandocdalle tendenze interne e soprattutto delle diclaendel
settore in cui 'azienda opera. Questa esigenza dsgere tanto piu sentita soprattutto in periodémsione e
crisi, nei quali & piu forte I'esigenza di raziomahzione delle risorse e la ricerca di spazi dpérehe possono
consentire all'azienda di trarre delle opportud@@momenti di difficolta.

Il corso si propone di offrire un percorso di foritme ed approfondimento con alto livello di quedfione sulle
diverse aree e sui diversi strumenti che caragtenia il controllo aziendale basandosi soprattuttaus forte
collegamento con il mondo operativo grazie allageapazione al processo formativo di professiomsianager
provenienti da importanti aziende industriali esélivizi.

La forza di tale collegamento consentira agli gili&acquisizione diknow how immediatamente spendibile nel
mondo operativo e professionale.

Il corso inoltre € indirizzato a chi opera diretente in azienda, con un coinvolgimento diretto preicessi di
programmazione e controllo di gestione.

Pil in particolare I'allievo in uscita dovrebbe atsire competenze che gli consentiranno di:

« analizzare l'efficacia dei processi manageriali;

« valutare I'efficienza e I'economicita delle opziani aziendali;



« fornire supporto ai sistemi di governo aziendale.

Le competenze acquisite nelllambito del corso sspendibili sul campo professionale attraverso itdtidi
consulenza gestionale (finalizzate alla creaziahalecoordinamento di sistemi di controllo) ovvémagualita di
membri di organi di vigilanza e controllo (collegmindacale, ecc.). Inoltre le competenze acquisitieo
spendibili in azienda in tutte le attivita legateantrollo di gestione.

Art. 3 — Percorso formativo

Il percorso formativo del Corso, che consiste i b8 complessive di studio, di cui 90 ore di didatd’'aula, &
cosi articolato:

SSD CFU N. ore

Modulo/Insegnamento Settore scientifico
disciplinare

Analisi di bilancio per indici e flussi SECS-P/07 4 20
Strumenti di pianificazione: il business plan SECS-P/07 2 10
Strumenti di programmazione: il budget e analigjlidgcostamenti SECS-P/07 2 10
Strumenti di analisi dei costi SECS-P/07 4 20
Slstem!_ |\nform_a_t|V| per il _(_:ontrollo_ _d_l g(_estlone:oruiablllta generalg, SECS-P/07 1 5
contabilita analitica e sistemi informativi intetira
Riflessi organizzativi del controllo di gestione SECS-P/10 1 5
Sistemi di valutazione delle performance: la ba¢ghscorecard SECS-P/07 2 10
Strumenti di controllo legale SECS-P/07 3 15
Strumenti di controllo per il collegio sindacale SECS-P/07 1 5
Project work 5 50
TOTALE 25 150

Il percorso didatticacomprende 9 moduli didattici in aula che impegnéneenerdi pomeriggio ed il sabato
mattina; sono previste settimane di pausa per égevia frequenza agli allievi lavoratori.

Completano il percorso di base piu prove intermeautieviste nel calendario didattico con una valatagi
espressa in centesimi.

Tutti gli allievi sono tenuti a redigere ymoject work consistente in un elaborato dal contenuto preveteante
applicativo. La prova finale consiste nella disouss pubblica delproject work davanti ad un’apposita
commissione giudicatrice, che attribuisce una eaionhe finale espressa in centesimi.

Art. 4 — Sede, durata e frequenza

Le lezioni del Corso hanno inizieenerdi 19 marzo 2010 alle ore 11:08 si svolgono presso la Facolta di
Economia in via Don Minzoni 17 secondo il calendadso noto nella sede del Corso.

La frequenza € obbligatoria e non puo essere im @apo inferiore al 75% dell'impegno orario pregigter la
didattica frontale.

Art. 5 — Prove intermedie

Ulteriore condizione per il riconoscimento dei 2BlCcollegati alle attivita svolte in aula ¢ il seisimento delle
prove intermedie di verifica delle conoscenze asitpliin ciascun modulo secondo il calendario cowaini in
aula. Le singole prove saranno valutate in ceniesdinintende superata la verifica se lo studernt®rme un
punteggio almeno pari a 60/100. | risultati consieguelle prove intermedie concorrono, insieme gtava di
esame finale, a determinare il voto complessivacdedo.



Art. 6 — Prova finale e conferimento del titolo

Il Corso si conclude con una prova finale, conatgtaella discussione pubblica ghebject work di cui all'art. 3.
su un tema preventivamente concordato con il CbagigDirezione del corso. A quanti, in regola dabbligo
di frequenza, hanno superato con esito positivie tiet prove intermedie previste viene rilasciatdigloma di
superamento del Corso di perfezionamento in “Stndintk controllo aziendale”, con acquisizione coeydiva di
25 CFU. Tale prova € prevista per il mese di o#d10. La prova finale pud essere ripetuta una woltanto in
caso di votazione inferiore a 60/100.

Art. 7 — Condizioni di ammissione

Possono presentare domanda di ammissione al Coesdigono in possesso di laurea quadriennale iecc
ordinamento), di diploma universitario triennaleeqehio ordinamento), di laurea triennale o spestiah
conseguiti in tutti i campi disciplinari presso Umiversita italiana o straniera di pari grado. regt’ultimo caso
'ammissione resta subordinata alla valutaziond'ideheita del titolo, ai soli fini dell'iscriziongda parte del
Consiglio di Direzione del Corso. Possono presentemanda di partecipazione al Corso come uditaon
laureati, purché abbiano esperienza lavorativaeatte al tema del Corso, con la sola possibilitacdjuisire, a
conclusione del percorso formativo previsto, avefidquentato almeno il 75% delle attivitd d’aula, attestato
di frequenza senza attribuzione di crediti formativ

Il corso si tiene in lingua italiana, pertanto andidati stranieri e richiesta un’ottima conoscetelta stessa.

Il numero massimo di posti & stabilito in 30 conmgigo degli uditori. Il corso non viene effettuate non si
raggiunge un congruo numero di iscritti stabilied @onsiglio di Direzione. Nel caso in cui il nuroetegli iscritti
non sia ritenuto congruo il Consiglio di Direziopao deliberare di prorogare l'inizio del Corso pairdella
scadenza del pagamento della prima rata.

Art. 8 — Domanda di ammissione

La domanda di ammissione al Corso, da redigereaitadibera su apposito modulo, & disponibile prets
Dipartimento di lIstituzioni Economiche e Finanztarivia Crescimbeni n. 20, 62100 Macerata (MC), tel.
0733/258-3247-3241-3251, fax 0733/258-3205 o repennel sito internetvww.unimc.it/af

Alla domanda devono essere allegati i seguentimeati in carta libera:

- certificato di laurea da cui risultino la dataatinseguimento, la votazione finale e le votazigmortate nei
singoli esami di profitto; per i candidati di cuicomma 2 dell'art. 7 e sufficiente la presentagioiun certificato
riportante le votazioni conseguite nei singoli eisdinprofitto;

- curriculum vitae;

- eventuali altri titoli ed attestati che il candid ritenga utili ai fini della selezione;

- copia di un documento di riconoscimento in catbealidita;

| candidati stranieri devono dimostrare la conozadatella lingua italiana.

E ammessa, in luogo della presentazione di cerifidocumenti, titoli ed attestati, una dichiacaws sostitutiva
di certificazione (art. 46 del D.P.R. 445/2000)cdarisultino gli stessi elementi.

La domanda di ammissionepud essere consegnata personalmente o speditagtar gll'indirizzo: Universita
degli Sudi di Macerata — Dipartimento di Istituzidttonomiche e Finanziarie — via Crescimbeni n—282100
Macerata (MC); sulla busta deve comparire la diaittbomanda ammissione Corso di perfezionamento in
Strumenti di controllo aziendale”.

La domanda deve pervenire alla Segreteria organizzga, amministrativa e didattica del Corso entro enon
oltre le ore 13:00 del 12 febbraio 201,(pena la mancata accettazione della stesda.caso di spedizione_non
fa fedeil timbro postale di partenza. |l ritardo nella presentazione o nell’'arrivo deflamanda, qualunque ne sia
la causa, comporta I'esclusione dalla selezione.

Art. 9 — Selezione

| candidati vengono sottoposti ad una selezionathasulla valutazione dei titoli. Le selezioni saitettuate da
una commissione giudicatrice composta dai membriGtmsiglio di Direzione del Corso ed eventualmente
integrata con esperti sulle tematiche in esscat@tta commissione giudicatrice assegna a ciasandidato un
punteggio, espresso in centesimi. A parita di pygite verra data precedenza al candidato in possieltm
minore eta anagrafica.



La graduatoria generale basata sul merito, espressa in centesgng trasmessa all’'Ufficio Formazione Post
Lauream dell’'Universita di Maceratapaibblicata nel sito www.unimc.it/afentro e non oltre il 19 febbraio
2010

La graduatoria ha valore di comunicazione ufficiale agli interessati, che da quel momento possono
provvedere allimmatricolazione.

| candidati che risultano ammessi devono far pervere alla Segreteria organizzativa del Corso, ancheia
fax o posta elettronica, entro il 26 febbraio 2010a conferma di partecipazione al Corso.

Art. 10 — Iscrizione degli ammessi e tassa

La tassa di iscrizione al Corso per studenti edotid{comprensiva del bollo virtuale e di ogni eltonere) &
determinata in€ 1.200,00 da pagare in due rate: la prima di € 600,00 da vesse all'atto
dell'immatricolazione e la seconda di € 600,00 daevsare entro e non oltre il 23 aprile 2010

Il versamento va effettuato preferibilmente presso sportello della Banca delle Marche, sul Corito d
Tesoreria 010250 intestato all’Universita di MataraQualora si effettui il pagamento tramite barfi
bancario presso un qualsiasi altro Istituto di @ogde coordinate bancarie complete da utilizzao@o
Codice IBAN 1T2210605513401000000018281. Si raccodeadi citare sempre, oltre al cognome e nome
dello studente, il codice del corso (disponibild siko www.unimc.it/af) e la causale del versamento
“iscrizione corso di perfezionamento“iBtrumenti di controllo aziendale” A.A. 2009-2010".

La domanda di iscrizione, con allegate:

- copia della ricevuta di versamento della tassaatizione;

- due fotografie formato tessera;

- copia di un documento di riconoscimento in calsealidita e del codice fiscale;

- copia del permesso di soggiorno o della cartsodgiorno in corso di validita ovvero copia dellzevuta
attestante I'avvenuta richiesta di tale permessio (@er gli studenti extracomunitari).

dovra pervenire entro e non oltre le ore 13.00 del5 marzo 2010all’Area Ricerca Scientifica e Alta
Formazione - Ufficio Formazione Post Lauream (Piagdella Torre 8 - 62100 Macerata; tel. 0733
2582895), consegnata direttamente agli sportefipedita tramite posta. In caso di spedizifendede il
timbro postale di partenza. Sulla busta dovra esgportata la dicitura: “Domanda di iscrizione sordi
perfezionamento in” Strumenti di controllo azendale” a.a. 2009/2010.

L'Ufficio Formazione Post Lauream non risponde demtuali ritardi nella consegna, smarrimento delle
buste o documentazione incompleta.

Essendo la tassa di iscrizione al di fuori del carhf'.A., ai sensi degli artt. 1 e 4 del D.P.R. @382 e
successive modifiche, 'Universita non rilasciadead.

In caso di rinuncia al corso non e previsto alcunimborso di quanto versato.

In caso di disattivazione del corso per mancatgitagimento del numero di iscritti necessario, iitatdal
Consiglio di Direzione dello stesso, gli studeming rimborsati, a domanda, del contributo di isorieg ad
esclusione dell'imposta di bollo, pari ad € 14,62.

In caso di mancata immatricolazione entro tale ireeno di esplicita rinuncia degli aventi dirittoptpanno
subentrare i candidati idonei secondo l'ordine cidgatoria. A questi ultimi sara data comunicazicoe
l'indicazione del termine definitivo per I'iscrizie.

La frequenza delle lezioni a partire tdde data e la possibilita di sostenere la provaldi per il conferimento
del titolo sono vincolate al versamendella seconda rata. Il mancato rispetto delle staleelative al
versamento della prima e della seconda rata dadisatdi iscrizione al Master comporta il pagamelito
un’indennita di mora aggiuntiva, pari ad € 25,00 pmscuna, da corrispondere entro trenta giormi da
termini fissati.

Art. 11 — Studenti stranieri

| cittadini comunitari non italiani ovunque residenti e i cittadini non comunitari regolarmente soggionanti

in Italia di cui all’art. 39, comma 5, del decreto legislativ. 286/1998, come modificato dall’art. 26 defigde
30 luglio 2002, n. 189 “Modifica alla normativa mmateria di immigrazione ed asilo”, presentano alsopeno la
domanda di iscrizione direttamente all'Universitiegando la documentazione prescritta dal banddaataebnte
corredata di traduzione ufficiale in lingua itakarmunita di legalizzazione e di dichiarazione aove in loco a
cura della Rappresentanza italiana competenteep@otio nel paese al cui ordinamento appartiésgtlizione

che ha rilasciato il titolo. La traduzione deve ezesfatta eseguire a cura degli interessati chesopas
eventualmente rivolgersi a traduttori locali e de@mnunque essere confermata dalla Rappresentaiizaat
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competente per territorio, alla quale i candidasgono rivolgersi per ogni informazione. Se inidiapossono
rivolgersi al Tribunale di zona o a traduttori ofili.

| cittadini non comunitari residenti all'estero presentano la domanda di iscrizione, unitamentiéosd di studio
posseduto, alla Rappresentanza diplomatica italishgpaese di origine o di ultima residenza cheffettua la
trasmissione all’Universita, avendo cura di vedfie che il titolo posseduto sia equiparabile perat@due
contenuto al titolo richiesto per I'accesso al oors

Per ulteriori informazioni consultare la circolaninisteriale n. 1291 del MUR del 16 maggio 2008.

L'iscrizione di tali studenti resta tuttavia subioeda alla valutazione, da parte degli organi aeoddi, della
idoneita del titolo ai soli fini della stessa esaperamento della selezione.

Art. 12 — Consiglio di Direzione

Per I'anno accademico 2009/2010 e comunque firep @liusura didattica e amministrativa del Corsaoso
nominati Membri del Consiglio di Direzione la Pesfa Francesca Bartolacci, il Prof. Nicola CastellainProf.
Andrea Fradeani, la Prof.ssa Antonella PaolinDdlt. Matteo Principi, la Prof.ssa Michela Soveghl Prof.
Ermanno Zigiotti. E nominato Direttore del Cors®ibf. Nicola Castellano.

Art. 13 — Trattamento dei dati personali

| dati personali forniti dagli iscritti sono tratigoer le operazioni connesse alla formazione éeltico degli
ammessi e alla frequenza del corso stesso, set@mitys. n. 196/2003 e successive modificazioni.

Macerata, ottobre 2009.

Il Rettore Il Direttore Ammi nistrativo Il Direttore del Corso
Prof. Roberto Sani Dott.ssa Maria Grazia Copponi Prof. Nicola Castellano

Per ulteriori informazioni:

Segreteria organizzativa, amministrativa e didatti@ del Corso
Dipartimento di Istituzioni Economiche e Finanzari
via Crescimbeni n. 20 — 62100 Macerata (MC)

tel. 0733 258 3247 — 3241 — 3251

fax 0733 258 3205
economia.controlloaziendale@unimc.it

Area Ricerca Scientifica e Alta Formazione

Ufficio Formazione Post Lauream

Dr.ssa Maria Tiziana Priori — Tel. 0733 258 2895
Dr.ssa llenia Paciaroni - Tel. 0733 258 2654
Dr.ssa llaria Domizi - Tel. 0733 258 2882

E-mail: postlauream@unimc.it



